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1. Актуальность программы. 
Процесс присоединения детского сада к средней общеобразовательной школе будет способствовать формированию нового образовательного пространства, которое позволит выстроить единую вертикаль развития ребенка на этапах дошкольного и начального школьного, основного общего. Образовательный комплекс сможет придать педагогическому процессу целостный, последовательный и перспективный характер, создать единую структуру методической модели с целью роста квалификации педагогов и воспитателей, обмена опытом для повышения качества образовательных и воспитательных услуг. Созданная творческая лаборатория позволит участвовать воспитателям, специалистам и педагогам в разработке новых технологий по основным направлениям программ дошкольного, начального школьного и основного образования. Обсуждаемые в рамках творческой лаборатории вопросы актуальны для каждого из образовательных учреждений, входящих в состав образовательного комплекса. Так как они направлены на выстраивание такой системы работы ОУ, которая способствует преодолению проблемы неуспешности ребенка в детском саду, начальной школе, основной и старшей школе. Работа творческой лаборатории будет способствовать реализации таких перспективных направлений, как развитие преемственности, управление качеством образования, разработка и внедрение новых технологий, индивидуализация образовательного процесса на основе учета индивидуальных достижений обучающихся и воспитанников, его доступность и открытость, повышение профессионализма педагогических кадров.

В основе психолого-педагогического сопровождения будет заложен принцип подведения обучающихся к сознательному выбору в процессе развития у них основ аналитической и ценностно-смысловой функции, формирования рефлексивных навыков в анализе собственного потенциала и принятия решений. Будет сделана опора на достижение дошкольного детства, сохранение самоценности каждого возрастного этапа развития ребенка. 

В организации образовательного процесса наряду с использованием классно-урочной системы обучения будут использоваться индивидуальные учебные планы, исследовательские лаборатории, творческие мастерские, дистанционное обучение. Продолжение целостного образовательного процесса в условиях комплекса позволит реализоваться как через основной образовательный процесс, так и через созданную систему дополнительного образования.

Интеграция основного и дополнительного образования обеспечит реализацию индивидуальных программ развития не только успешных детей, но и обучающихся со скрытыми резервными возможностями или нуждающихся в дополнительной медико-психолого-педагогической поддержке (реализация инклюзивного образования). 

Особое внимание будет уделено развитию системы воспитания и дополнительного образования, образовательный ресурс которых должен быть направлен на удовлетворение запросов обучающихся и их родителей с учетом требований ФГОС. 

Будет разработана единая комплексная воспитательная программа, позволяющая выстроить индивидуальный воспитательно-образовательный маршрут ребенка на разных возрастных этапах. 

Объединение детского сада и средней образовательной школы в единую структуру позволит обучить содержательному общению родителей с детьми на разных возрастных этапах, улучшить качество психолого-педагогического просвещения родителей, обеспечить ребенку плавный переход от воспитания в семье к воспитанию в детском саду, а затем и в школе. Системное взаимодействие между всеми субъектами образовательной деятельности, повысит доверие родителей к дошкольным и школьным образовательным учреждениям, объединенным в единый комплекс.

Проведя мониторинг общественного мнения основных заказчиков

образовательных услуг (родители будущего ОК), проанализировав результаты, была определена цель.
2.Паспорт  программы

	Наименование
	Эффективность и качество

	Назначение программы
	Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного учреждения на основе анализа работы за прошедший период. В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования, организации воспитания, управления организации на основе инновационных процессов.



	Нормативно-правовая база
	· Конституция Российской Федерации; 

· Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

· Указ Президента Российской Федерации от 12.05.2009 № 536 «Об основах стратегического планирования в Российской Федерации»; 

· Указ Президента Российской Федерации от 12.05.2009 № 537 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года»; 

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 г., утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р; 

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-271; 

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373; 

· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 декабря 2010 г.№1897;

·  Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10ю2013 г. №1155

· План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р.



	Заказчик программы
	Родители, обучающиеся, педагогический коллектив,    совет школы. 

	Разработчики программы
	В.Д. Иванов директор школы,

О.И. Хомиченко заместитель директора по УВР,

Е.Н. Фирстова заместитель директора по ВР,

Л.А. Якушева заведующий МБДОУ «Красноярский детский сад «Зайчик», 

	Исполнители программы
	Трудовые коллективы, обучающиеся и воспитанники. Родительская общественность

	Цель программы
	Создание в школе образовательного пространства, способствующего здоровьесбережению и  формированию  личной успешности обучающихся в обществе на основе интеллектуальной и духовно – нравственной культуры посредством создания образовательного комплекса

	Задачи программы:


	1. Развитие образовательного комплекса, состоящего из дошкольного  отделения  (МБДОУ «Красноярский детский сад «Зайчик») и МБОУ «Красноярская СОШ», комплексное развитие дошкольной ступени, сети классов образовательного учреждения, форм и методов работы для обеспечения возможности получения образования в соответствии с различными потребностями социума независимо от состояния здоровья в условиях территориальной обособленности села.

2. Внедрение в комплексе современных стандартов качества образования, инструментов его независимой и прозрачной для общества оценки, обеспечивающих индивидуализацию образовательных траекторий обучающихся и достижения ими образовательных результатов, необходимых для успешной социализации и работы в инновационной экономике.

3. Создание в образовательном учреждении условий для сохранения и укрепления здоровья, формирования здорового образа жизни обучающихся, оказания помощи детям, нуждающимся в психолого – педагогической и медико – социальной помощи.

4. Привлечение интеллектуальных, социокультурных и физкультурно – спортивных ресурсов, села Красный Яр и Большереченского района  в целом для развития образовательного пространства школы, как составляющей части образования Большереченского района.

5. Обеспечение эффективности системы управления образовательной организации.

6. Формирование спектра образовательных услуг, оказываемых школой на внебюджетной основе.
7. Функционирование образовательной организации, как интеллектуального и социокультурного центра села. 

	Период и этапы реализации Программы 


	Программа реализуется в период 2014-2017 г.г. по следующим этапам: 

•
организационный (январь-май 2014 г.) - изучение возможности организации структурных подразделений ОК; выявление рисков и моделирование их минимизации в условиях модернизации образовательного процесса;

•
внедренческий (июнь 2014 - май 2017 г.) - модернизация содержательной    и   технологической   составляющей   образовательного   процесса, корректировка   учебных   планов   и    программ   в   соответствии   с   ФГОС   второго поколения, определение условий взаимодействия и др.);

• обобщающий (июнь-август 2017 г.) - анализ и обобщение достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития ОК.

	Ожидаемый результат
	Образование и стабильное развитие ОК для обеспечения общедоступного и качественного образования жителей с. Красный Яр

	Механизм реализации программы
	Планирование и контроль. Создание новой структуры ОК, способы взаимодействия подразделений, определение функционала, разработка нового пакета документов

	Система организации контроля реализации Программы, периодичность отчета исполнителей, срок предоставления отчетных материалов
	•
Экспертиза и мониторинг реализации программы развития по разработанным критериям.

•
Создание внутришкольного механизма обеспечения качества образования на всех этапах  реализации программы. 

•
Создание внутришкольного механизма мониторинга, экспертизы динамики и коррекции по достижению заявленных целей.

•
Открытая презентация динамики реализации программы развития - 1 раз в год на заседаниях педагогического совета, органов самоуправления, родительских собраниях.

•
Организация проектных групп по реализации различных направлений реорганизации.

	Контроль за исполнением программы
	Осуществляет Совет школы, результаты контроля предоставляются ежегодно в публичном отчете школы


3. Информационная справка
1.Полное наименование  образовательного учреждения:
Муниципальное бюджетное образовательное учреждение Красноярская  средняя общеобразовательная школа

Директор: Иванов Владимир Дмитриевич

Тип образовательного учреждения (организации): общеобразовательное учреждение

Вид образовательного учреждения (организации): средняя общеобразовательная школ: 

Учредитель: Комитет по образованию Большереченского района Омской области

Адрес: 646695,с. Красный Яр Большереченского района Омской области, ул. Советов 4, 6

Адрес электронной почты: kryarsosh@gmail.com 

2.Полное наименование  образовательного учреждения:

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное  учреждение «Красноярский детский сад «Зайчик»
Руководитель ДОУ: Якушева Лариса Анатольевна

Тип образовательного учреждения (организации): Дошкольное образовательное учреждение
Вид образовательного учреждения (организации): Детский сад комбинированного вида
Адрес: 646695, с. Красный Яр Большереченского района Омской области, ул. Озерная 4а
Адрес блога: krasnyarsad.blogspot.ru 

Оба учреждения имеют бессрочную лицензию, МБОУ «Красноярская СОШ» аккредитацию до 2025  года.
Учреждения расположены в центре села и находятся в непосредственной близости друг от друга.  Обеспечен подъезд с ул. Советов и ул. Озерная. Так же  недалеко располагается Центр досуга, где обучающиеся занимаются  в различных кружках.

В школе обучается 150 учащихся, режим работы в одну смену  с пятидневной рабочей неделей.

  В школе 22 педагога, 1 учитель имеет высшую квалификационную  категорию, 13 учителей – 1 квалификационную категорию. 5 учителей награждены  Почётными грамотами Министерства образования РФ, 5 учителей – Почётными грамотами Министерства образования Омской области, 2 учителя стали победителями конкурсного отбора лучших учителей России.
        В 2007 году   школ стала победителями конкурса школ, внедряющих инновационные технологии, в рамках приоритетного национального проекта "Образование "
	
	Учебный год

	
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	Высшая

Первая

Вторая

Не имеют
	2

10
	10

48
	2

8
	9

36
	2

11

1
	9

50

5

	Итого
	12
	58
	10
	45
	14
	64


Специфика кадров МБОУ «Красноярская средняя общеобразовательная  школа» определяется высоким уровнем профессионализма, большим инновационным потенциалом, ориентацией на успех в профессиональной деятельности, в развитии творческих способностей. Все учителя владеют современными  образовательными  технологиями. 
К числу сильных сторон  образовательного  учреждения следует отнести достаточно высокую теоретическую подготовку педагогов, наличие эффективной научно - методической поддержки усилий учителей в совершенствовании  образовательной  деятельности, благоприятный нравственно-психологический климат в педагогическом коллективе, средний уровень  образовательной  подготовки выпускников школы.

В последние годы наблюдаются положительные тенденции в развитии:

· более эффективным стал процесс содействия развитию личности обучающихся, формированию их познавательного, нравственного, коммуникативного, эстетического потенциалов;

· расширяются возможности использования информационной среды;

· наблюдается ежегодный рост удовлетворённости обучающихся, родителей и педагогов жизнедеятельностью школы;

· улучшается материально - техническая база.
Основные формы методической работы, используемые в школе.

· Конференции 
· Педагогические чтения  
· Семинары 
· Открытые уроки 
· Мастер-классы 
· Творческие лаборатории 
· Методические оперативки 
· Индивидуальные консультации
· Круглый стол 
В ОУ работают 3 методических объединения педагогов: МО учителей начальных классов, учителей гуманитарного цикла, учителей естественно-научного цикла

В 1-3 , 5 классах  введен ФГОС. Учебный процесс  с 6 по 11 класс организован по БУП  2004, в 10-11 классах введено профильное обучение. 
На базе школы проводится 37 занятий внеурочной деятельности, от ДЮФПК действуют секция хоккея и секция биатлона. Близость районного центра позволяет обучающимся получать дополнительное образование в школе искусств им. Цыбули Н.Н., спортшколе, Центре детского творчества, районном центре досуга
Традиции ОУ

- предметные олимпиады

- НПК

- Праздники Первого и Последнего Звонка

- Осенний и Новогодний балы

- Талант-шоу

- Масленица

- Дни Здоровья

Традиции ДОУ

- Васильев день

- спортивные соревнования

-День матери

-Новогодние и осенние праздники

-выпускной бал

-экологические праздники

4. Анализ результатов учебно-воспитательного процесса
                  В 2011 году  коллектив нашей школы разработал программу «Школа успеха». Срок реализации программы 2011-2015г.

Целевые индикаторы и показатели программы:

       Создание условий для развития личности, способной  к продолжению образования, самообразования и самоопределения. 

       За время реализации программы   заметен рост информационной компетенции участников образовательного процесса.. Сегодня число педагогов с категорией составляет используют в своей педагогической деятельности ИКТ. Семь педагогов прошли обучение по программе intel – обучение для будущего, два педагога являются тьютерами олимпиадного движения.

       В школе разработаны и реализуются программы:

•
Образовательные программы НОО, ООО.

•
Программа воспитания и социализации в школе.

•
Одаренные дети.

•
Здоровье.

•
Профессиональное самоопределение обучающихся.

     Школа работает над единой методической темой: «Реализация ФГОС через экологическое воспитание в условиях здоровьесберегающей образовательной среды».  

Социальный паспорт школы:

*Всего семей - 113

* Обучающихся на дому - 0

* Дети сироты- 6 (опекаемых11)

* Без матери воспитываются - 2

* Без отца воспитываются - 40

* Учащихся из малообеспеченных семей - 

*  Учащихся из неблагополучных семей-9

* Учащихся из неполных семей-   42                

* Учащихся из полных семей  -    91            

* Учащихся, состоящих на учете в КДН и ЗП-0

* Учащихся, состоящих на учете в ОВД-0

* Учащихся, состоящих на внутришкольном учете-1

Количество детей в семьях

Один ребенок в – 51 семье; двое детей – в  47 семьях;  трое детей –в 12 семьях, пять  детей – 2, семь детей - 1

Жизненный уровень

Высокий – в 7  семьях

Средний –  в 62 семьях

Низкий –  в 33 семьях

Сверхнизкий – в 17   семьях

Жилищные условия

В однокомнатной квартире проживают   8  семей 

В двухкомнатной –  28  семей

В трехкомнатной –  69  семей

В четырехкомнатной – 6 семей

По временной регистрации – 2семьи

Образование родителей

Высшее – 21

Среднеспециальное – 86

Среднее – 19

Общее – 20

Начальное –4

Профессиональный уровень

Специалисты –11 человек

Служащие –20 человек

Рабочие –76 человек

Безработные –40 человек

Пенсионеры -  5 человек

Предприниматель -2человек

       В школе сложилась система работы с одаренными детьми, формирующая самостоятельное, творческое отношение к делу. Успехи, достигнутые школой, основаны на сотрудничестве учителей, учеников.

ОЛИМПИАДЫ.

2010 -2011г.    – 2 призовых  места в районе

2011-2012- 3  призовых  места в районе

2012-2013 – 3 призовых места

НПК. 

2010-2011.г. - 5 призовых мест в районе, 3 работы - лауреаты, 2 ученика получили губернаторскую премию, 1 ученик- награжден путевкой в лагерь «Океан».

2011-2012г.-  6 призовых мест в районе и области

2012-2013г. - 8 призовых мест в районе и области 

Увеличилось  количество детей, участвующих в играх: «Русский медвежонок», «Кенгуру», Пони. Ежегодное  участие в  «Вагановских чтениях», участие в областном экологическом фестивале «Белая береза». Учащиеся школы, проявляя  высокую социальную активность, участвуют во всероссийской акции «Чистая вода». Наши учащиеся ежегодно занимают призовые места в районе на конкурсах, смотрах, фестивалях, спортивных соревнованиях.
	Год
	Район
	Область (НПК)
	Кенгуру
	Русский медвежонок
	НПК

	
	Кол-во
	побед
	Кол-во
	призеров
	
	
	

	2010-2011
	19
	2
	9
	9
	23
	17
	10

	2011-2012
	19
	5
	6
	6
	17
	23
	

	2012-2013
	19
	2
	8
	8
	37
	56
	14


Мониторинг воспитания в ДОУ и успеваемости ОУ

	ОО
	Учебные периоды
	Кол-во обучающихся, воспитанников

	Уровень обученности /развитие детей(%)
	Качество

знаний

(%)

	Детский сад
	2012   –  2013  
	57
	100
	51

	
	2013   –  2014  
	64
	100
	52

	I  ступень

	школа
	2012   –  2013  учебный  год
	57
	100
	80,6

	
	2013   –  2014  учебный  год
	59
	100
	81

	II  ступень68

	школа
	2012   –  2013  учебный  год
	68
	100
	31

	
	2013   –  2014  учебный  год 
	70
	100
	34

	III ступень

	

	школа
	2012   –  2013  учебный  год
	17
	100
	47

	
	2013   –  2014  учебный  год 
	16
	100
	44


Анализ кадрового состава

	Показатель
	
	
	Кол-во, чел.
	%

	Укомплектованность штата  педагогических  работников     (%)
	100%

	Всего  педагогических  работников  (количество человек)
	28

	Из  них  внешних  совместителей  всего
	0
	

	Наличие  вакансий  (указать должности):
	0
	0%

	Образовательный
	с высшим  образованием
	19
	68%

	уровень педагогических
	с незаконченным  высшим образованием
	
	

	работников
	со  средним   специальным образованием
	10
	34%

	
	с общим  средним  образованием
	
	

	Имеют  учёную  степень
	кандидата наук
	-
	-

	
	доктора  наук
	-
	-

	Прошли  курсы повышения  квалификации  за  последние  5  лет
	27
	96%

	Имеют  квалификационную категорию
	Всего
	16
	57%

	
	
	Высшую
	1
	4%


Диагностика участия обучающихся в олимпиадах, научно-практических конференциях, конкурсах различного уровня показала, что старшеклассники теряют

интерес к олимпиадам.     Это говорит о несформированной устойчивой мотивации познания.
Анализ уровня воспитанности.

27% учащихся имеют высокий уровень воспитанности, что говорит об осознании ими своих учебных, общественных, трудовых и других обязанностей. У них есть интерес , стремление к учению, общественной деятельности, самовоспитанию, потребность в трудовом образе жизни, положительных привычках. Они переживают свою сопричастность к делам коллектива, общества. Более 60% обучающихся имеют средний уровень, что подтверждает самостоятельность, проявление саморегуляции и самоорганизации. Школьники положительно относятся к учению, труду и другим видам деятельности, но самостоятельность, творчество проявляют в отдельных ситуациях, когда работа им по душе.
Стабильная работа учителей начальной школы позволяет переводить в среднюю школу обучающихся с хорошими базовыми знаниями, но тем не менее на протяжении трех лет видим недостаточное снижение количества обучающихся с одной тройкой по таким предметам как русский язык, математика. В связи с этим необходимо совершенствовать систему работы с этими обучающимися, осуществлять индивидуализацию обучения, контроль за индивидуальным развитием ребенка, дифференцированный подход. Процент качества знаний на 3-й ступени обучения говорит о необходимости:

-
осуществлять по возможности прием на 3-ю ступень обучения обучающихся с устойчивой положительной мотивацией к обучению

-
продолжить обучение по индивидуальным учебным планам для обучающихся

-
работать в тесном контакте с семьями обучающихся старшеклассников Результаты итоговой аттестации в формате ЕГЭ показывают, что в основном – средний балл в школе выше среднего балла по региону. Тем не менее сделан вывод, что не все обучающиеся серьезно относятся к выбору экзаменов и подготовки к ним. Выявлены причины недостаточно высоких результатов:

-
невысокий уровень профориентации в социуме (обучающиеся затрудняются с окончательным определением будущей профессии; несоответствие взглядов обучающихся и родителей)

5. Концептуальное обоснование новой модели ОК

Ключевые принципы и механизмы реализации Программы.

1. Комплексность, интеграция и привлечение внешних ресурсов.

Цели программы достигаются путем интеграции всех элементов системы образования в школе и  взаимодействия, эффективного использования ресурсов учреждений учреждений культуры, спорта, молодежной политики, социальной защиты, расположенных на территории района; обмена лучшими практиками, создания максимальных возможностей для выстраивания индивидуальных образовательных траекторий.  Для реализации этого принципа будут разработаны планы взаимодействия школы с социальными партнерами, в т.ч. на внебюджетной основе.

2. Опора на активность семей.

Село Красный Яр характеризуется невысоким культурным капиталом семей, незначительным (40 % родителей обучающихся заинтересованы в развитии и образовании своих детей) количеством семей, интеллектуальный и культурный ресурс которых может быть полезен в работе с детьми. Именно эти семьи могут стать системообразующим фактором в организации работы по повышению образовательной и воспитательной активности семей, механизмов включения родителей в управление образовательным учреждениям в рамках деятельности Управляющего совета, оценку качества работы школы, вовлечения семьи в совместную деятельность.

3. Опора на интересы и инициативу детей и молодежи.
Важным ресурсом успеха в реализации программы должны стать обучающиеся, их интерес и инициатива, что будет обеспечено за счет активности каждого, индивидуализации образовательных траекторий, поддержки органов ученического самоуправления, детского объединения «Вега», функционирующего в школе, расширения возможностей образования и социально – позитивной деятельности обучающихся за пределами школы. Развитие ученического самоуправления как условия и фактор воспитания патриотизма  и становления гражданской зрелости выпускников, способствующее обеспечению адекватного вхождения выпускников в разнообразные условия социума. Программы  «Профоиентация», «Одаренные дети», «Здоровье». «Спаси себе сам» и др. способствуют повышению самооценки, прививают чувство гордости за свою страну,  ответственности за свои действия. Участие в мероприятиях, посвященных духовно-нравственному воспитанию («Мы за ЗОЖ», «Молодежь против наркотиков», «Уроки мужества», «Мы- дети твои, Земля» и др.), расширяет взаимодействие с внешней средой. 
4.Опора на лучшую практику.
Ключевым принципом реализации программы станет опора на лучшую практику и инициативу в рамках образовательного учреждения, на профессиональное сообщество педагогов и руководителей  - лидеров образования села и района. В практику войдет система самооценки, взаимооценки и коллективной педагогической оценки качества работы педагогов.

5. Практико – ориентированная наука и инновационные сети.

Реализация этого принципа будет осуществляться по двум направлениям. Во - первых, знакомство с инновационными разработками педагогических коллективов других образовательных организаций и, в случае заинтересованности, применении данных разработок в практике образовательной организации.  Во-вторых, целесообразно пролонгирование работы НОУ «Поиск». В - третьих,  планируется  участие в национальных проектах.
6. Финансовые стимулы.

С 01 января 2012 года введена новая система оплаты труда работников учреждения. Разработаны критерии для  стимулирующей выплаты( протокол заседания трудового коллектива от 29 декабря 2011 года) . Таким образом, введение НСОТ позволит стимулировать сотрудников на качественно новые показатели в работе.


7. Связь с общественностью.

Развитие обратной связи образовательной организации(суть: администрация, педагоги, сотрудники) с родительской общественностью или, наоборот, родителей со школой в ходе реализации программы  осуществлять  через официальный сайт образовательной организации(в частности, размещение на нем публичных докладов руководителя  образовательной организации, создания блога директора школы, создание личных кабинетов учителей общеобразовательных предметов), в ходе непосредственного общения на родительских конференциях и организации эффективной работы Совета школы. 

. ОПИСАНИЕ ОСНОВНЫХ ОЖИДАЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОГРАММЫ. 

Планируемые результаты на 2014-2017 г.г.: 

 Образовательная среда, обеспечивающая комфортные условия для 

развития, обучения и воспитания обучающихся и воспитанников;
 Оптимальная структура управления образовательным учреждением; 

 Профессиональный педагогический коллектив, готовый решать новые 

педагогические задачи; 

 Развитая материально-техническая и учебно-методическая база, 

обеспечивающая реализацию в учебной и социальной успешности 

каждого обучающегося; 

 Комплекс условий и мероприятий, обеспечивающих непрерывное 

профессиональное развитие педагогов; 

 Разработка мероприятий стратегии развития учреждения в новом 

статусе. 

Анализ рисков реализации программы
В ходе реализации программы могут возникнуть следующие риски: 

 сокращение финансирования ОУ, 

 нехватка педагогических кадров; 

 перегруженность (нехватка площадей); 

 неготовность педагогического коллектива к переходу на новый 

образовательный уровень; 

Показатели (индикаторы), достижения целей и решения задач. 

Состав показателей (индикаторов) Программы определен в соответствии с еѐ 

целями, задачами и мероприятиями. 

Набор показателей (индикаторов) сформирован таким образом, чтобы 

обеспечить: 

 охват наиболее значимых результатов Программы; 

 оптимизацию отчетности и информационных запросов. 

Перечень показателей (индикаторов) носит открытый характер и 

предполагает замену в случае потери информативности того или иного 

показателя. 

К числу внешних факторов и условий, которые могут оказать влияние на 

достижении значений показателей (индикаторов) относятся: 

 экономические факторы: темп инфляции, стабильность национальной 

валюты, динамика роста цен и тарифов на товары и услуги, изменение 

среднемесячных заработков в экономике; Сроки и этапы реализации программы развития.
 законодательный фактор: изменения в законодательстве Российской 

Федерации и города Москвы, ограничивающие возможность 

реализации предусмотренных Программой мероприятий; 

 политический фактор: изменение приоритетов государственной 

политики в сфере образования; 

 социальные факторы: изменение социальных установок 

профессионального педагогического сообщества и населения, 

обусловливающие снижение необходимого уровня общественной 

поддержки предусмотренных Программой мероприятий. 

Целевые индикаторы и показатели программы. 

Анализ основных показателей текущего состояния образовательного пространства школы.

Основными характеристиками текущего состояния школьного образовательного пространства являются:

· Доступность образовательных услуг для детей и молодежи села, включая состояние  классов образовательной организации и их ресурсное обеспечение, развитие ступени дошкольного образования как структурного подразделения школы.

· Качество услуг, предоставляемых образовательной организацией, и их ориентация на разноуровневый социальный заказ, развитие профильного обучения;

К числу планируемых результатов освоения основной образовательной программы отнесены:

· личностные результаты – готовность и способность обучающихся к саморазвитию, сформированность мотивации к учению и познанию, ценностно-смысловые установки выпускников начальной школы, отражающие их индивидуально-личностные позиции, социальные компетентности, личностные качества; сформированность основ российской, гражданской идентичности;

· метапредметные результаты – освоенные обучающимися универсальные учебные действия (познавательные, регулятивные и коммуникативные);

· предметные результаты – освоенный обучающимися в ходе изучения учебных предметов опыт специфической для каждой предметной области деятельности по получению нового знания, его преобразованию и применению, а также система основополагающих элементов научного знания, лежащая в основе современной научной картины мира.

Личностные результаты формируются за счет реализации как программ отдельных учебных предметов, так и программы духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся, программы формирования культуры здорового и безопасного образа жизни.

Метапредметные результаты формируются за счет реализации программы формирования универсальных учебных действий и программ всех без исключения учебных предметов.

В основе реализации основной образовательной программы комплекса лежит системно-деятельностный подход, который предполагает:

· воспитание и развитие качеств личности, отвечающих требованиям информационного общества, инновационной экономики, задачам построения российского гражданского общества на основе принципов толерантности, диалога культур и уважения его многонационального, поликультурного и поликонфессионального состава;

· переход к стратегии социального проектирования и конструирования на основе разработки  содержания и технологий образования, определяющих пути и способы достижения социально желаемого результата личностного и познавательного развития обучающихся;

· ориентацию на достижение цели и основного результата образования – развитие личности обучающегося на основе освоения универсальных учебных действий, познания и освоения мира;

· признание решающей роли содержания образования, способов организации образовательной деятельности и учебного сотрудничества в достижении целей личностного и социального развития обучающихся;

· обеспечение преемственности дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования;

· разнообразие индивидуальных образовательных траекторий и индивидуального развития каждого обучающегося, обеспечивающих рост творческого потенциала, познавательных мотивов, обогащение форм учебного сотрудничества и расширение зоны ближайшего развития.

Основные механизмы реализации программы развития.
1.    Создание подпрограмм (проектов) развития образовательного комплекса с учетом основных задач программы,  включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения  в данном направлении,  ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты.
2.    Мобилизация всех участников образовательного процесса на реализацию программы развития лицея.  Обсуждение приоритетных направлений развития и промежуточных результатов ее выполнения на научно-практических конференциях, заседаниях научно-методического совета и школьных методических объединений (педагогический коллектив), Управляющего совета, лицейской родительской конференции и классных родительских комитетов (родители); собраниях Совета старшеклассников и классных коллективов, в радиогазете, периодической школьной печати (учащиеся); 
3.    Создание системы диагностики и контроля реализации программы развития по схеме: школьные методические объединения - педагогический совет – административный совет – Управляющий совет лицея. 
Реализация программы проходит на базе постоянного совершенствования ее концептуальной и методологической основы. Реализация Программы – это живой процесс рождения новых идей и практических дел, результат взаимодействия науки и практики, совершенствование процесса образования в лицее в соответствии с тенденциями развития образования в России и мире, в соответствии с программой «Наша новая школа».
 

Стратегические направления педагогической деятельности образовательного комплекса.
 В основе современной концепции образования должна находиться личность человека, его собственная активность в преобразовании мира и самого себя, социальная ответственность. Важнейшей задачей, решаемой при создании крупного образовательного комплекса, является конструирование учебно-воспитательного процесса, создание условий для полноценного развития личности ребенка, его самоактуализации через ее уникальность, гуманность и индивидуальный опыт.

Дошкольное образование

Стратегическим направлением развития дошкольной ступени образования в Комплексе является создание таких психолого – педагогических условий, при которых у каждого воспитанника дошкольного учреждения создается установка, выражаемая в словах: «Я, играя, обучаюсь», и развивается соответствующая система ориентиров – ценностей и мотивов подготовки к школьной жизни.

Игра – явление многогранное, ее можно рассматривать как особую форму существования всех без исключения сторон жизнедеятельности дошкольника. Столь же много оттенков появляется с игрой в педагогическом руководстве воспитательным процессом. Игра является эффективным средством формирования личности дошкольника, его морально – волевых качеств, в игре реализуется потребность воздействия на мир. В игре ребенок приобретает первоначальные знания об окружающей жизни, у него начинает формироваться определенное отношение к людям, к труду, вырабатываются навыки и привычки правильного поведения, складывается характер.

Главная задача педагога – овладеть правильной организацией игры: 

•    Ее нужно организовать так, чтобы в игре (в каждом ее виде) предчувствовался будущий урок – нравственный идеал, соответствующий общечеловеческим ценностям; 

•    Педагог должен содействовать обогащению и самостоятельному накоплению ребенком представлений об образцах для подражания (героев, на которых он хотел бы быть похожим; 

•    Для педагога как организатора и творца детской игры каждая из ее видов – лаборатория познания своего воспитанника и возможность при умелом руководстве содействовать коррекции его личности. 

Условия, обеспечивающие успешное выполнение данных задач: 

•    создание предметно-игровой среды, которая является мощным средством воздействия взрослого на самодеятельную игру ребенка, на степень овладения им игровым опытом, развитие фантазии; 

•    расширение игрового пространства, создание комфортных условий для игры; 

•    предоставление большей самостоятельности; 

•    полифункциональность и возможность практического применения игры не только в процессе организации самостоятельной игровой деятельности, но и в ходе специальных занятий по всем линиям развития.

Начальная школа

Стратегическим направлением развития начальной ступени образования в Комплексе является создание таких психолого – педагогических условий, при которых у каждого ученика создается установка, выражаемая в словах: «Я люблю свою школу», и развивается соответствующая система ориентиров – ценностей и мотивов участия в ежедневной школьной жизни.    

Основная задача начальной школы – создать условия, которые помогут начинающему свой образовательный путь ребенку поверить, что учеба в школе может и должна быть для него успешной, интересной и привлекательной. Выполнение этой задачи станет возможным лишь в том случае, если получится сформировать положительное, радостное, восторженное отношение ребенка:

•    К школьному зданию в целом (оформление, комфорт, организация учебного, игрового, бытового пространства)

•    К помещению своего класса (уникальная комфортная эстетика и стиль, эргономичность)

•    К работающим в школе взрослым (профессионально – личностные качества, стиль поведения, общения и внешний облик)

•    К одноклассникам и остальным ученикам начальной школы (бесконфликтность взаимоотношений, развитие учебного и внеучебного горизонтального (класс, параллель) и вертикального (школа в целом) сотрудничества и дружеских связей

•    К содержанию учебной деятельности (доступность, осознаваемый ребенком развивающий характер, разнообразие, глубина в сочетании с ярким характером представления)

•    К собственным результатам в учебной и внеучебной деятельности, организуемой школой (многообразие систем оценки знаний, ориентация на успехи и достижения, развитие положительной самооценки, помощь в поиске радостных ощущений от самого пребывания в школе и процесса учебы в ней).

Успешность выполнения этой задачи также напрямую зависит от того, насколько в текущую образовательную практику включаются:

•    Опора на свойственную нормально развивающемуся ребенку любознательность и ее развитие средствами познавательной деятельности

•    Использование игры как одного из наиболее привлекательных для младшего школьника видов деятельности в учебном процессе и внеучебных занятиях

•    Общение с друзьями – одноклассниками, интересными педагогами – взрослыми, гостями школы, старшеклассниками 

•    Успешное взаимодействие учителей с родителями

•    Ранняя диагностика и профилактика учебных и поведенческих затруднений у младших школьников

•    Выявление и сопровождение одаренных детей

•    Создание в душе ребенка образа «уютной и доброй школы»

•    Снижение и компенсация учебных затруднений и стрессов

Основная школа (5-7 классы)
    Стратегическим направлением развития средней ступени образования в Комплексе является создание таких психолого – педагогических условий, при которых у каждого ученика создается установка, выражаемая в словах: «Я умею и люблю учиться», и развивается соответствующий комплекс учебных умений и навыков, универсальных учебных действий, а также система ориентиров – ценностей и мотивов участия в ежедневной школьной жизни.
    Основная задача средней школы – создать такие условия, которые позволят, сохранив общую эмоционально положительную ориентацию на школу, помочь ученику освоить «технологии успеха и достижения». Кроме того, реализация данного стратегического направления будет способствовать созданию у школьников комплексной образовательной мотивации, то есть мотивации, не только основанной на традиционных для отечественного школьного образования мотивах долга, но и полноценно включающей в себя мотивы пользы и мотивы удовольствия (получение радостных ощущений и возможность самореализации в процессе образовательной деятельности). В дальнейшем, на старшей ступени обучения, полученные школьниками 5-7 классов навыки эффективной образовательной деятельности, позволят им успешно осваивать содержание любого из выбранных профилей обучения, осознанно проектировать свои будущие профессиональные и образовательные ориентиры.
    В целом, к условиям, обеспечивающим успешное выполнение данной задачи, мы относим:
•    Осознание и принятие образовательных целей учащимися. Предполагается целенаправленное включение ученика в процесс планирования целей и постановки учебных задач. Для этого потребуется изменить сам язык, на котором сегодня формулируются дидактические и общепедагогические цели, сделать его понятным для учеников и родителей
•    Развитие у учеников системы ценностных ориентаций в сфере образовательной деятельности. Развитие этой системы становится возможным, если опираться на такие категории, как престижность высоких образовательных результатов и личностных достижений; ориентация на познание как безусловную ценность для современного культурного, развивающегося человека
•    Усвоение школьниками эффективных «технологий успеха и достижений». 
•    Развитие у школьников навыков образовательной рефлексии и потребности в ней, обучение их методам самооценки и самоконтроля.
•    Расширение спектра видов образовательной деятельности. Широкое использование заданий эвристического, проблемного, развивающего, частично поискового, творческого характера в учебном процессе на уроке и в самостоятельной внеурочной работе будет способствовать развитию общей учебной культуры учащихся. Мотивация выбора того или иного вида, формы, способа, приема учебной деятельности из нескольких предложенных позволит более активно опираться на естественную потребность учеников в узнавании и освоении нового и интересного
•    Ориентация школьников на инициативный поиск индивидуальных и коллективных форм участия в познавательной и общеразвивающей деятельности. Организация предметных недель, учебных конференций широкой тематики, введение спецкурсов и семинаров на развитию общеучебных навыков будут способствовать тому, что каждый ученик Комплекса сможет принимать участие в построении своего собственного образовательного маршрута
Построение образовательной программы образовательного комплекса с учетом данных условий должно привести к тому, что:
•    Каждый ученик комплекса сможет удовлетворить свои образовательные потребности и реализовать выявленные в начальной школе способности как самостоятельно, так и в процессе сотрудничества с педагогами
•    Будет создана комфортная, личностно ориентированная образовательная среда, построенная на общих, разделяемых педагогами, учениками, родителями ценностях и приоритетах
•    Кадровые, материально – технические, психолого – педагогические возможности Комплекса будут использоваться максимально эффективно в отношении любого участника образовательного процесса

Основная школа (8-9 классы, предпрофильное обучение)
Средняя (полная) школа (10-11 классы, профильное обучение)
    Стратегическим направлением развития старшей ступени образования в Комплексе является создание таких психолого – педагогических условий, при которых у каждого ученика создается установка, выражаемая в словах: «Я выбираю свой жизненный путь и хочу учиться дальше». Идея осознанного и компетентного выбора учеником варианта предпрофильной подготовки и профильного обучения является для нас чрезвычайно значимой по ряду причин:
•    Одним из важнейших результатов школьного образования должна стать способность и готовность ученика (выпускника) к принятию ответственных жизненно важных решений
•    Обеспечить успешность наших выпускников в жизни и профессии мы можем, научив их активному взаимодействию с другими; толерантности, способности вести диалог
•    Современная школа должна научить ученика объективно оценивать «себя в развивающемся мире» в сочетании с постоянным поиском возможностей самореализации
Концепция предпрофильной и профильной подготовки в образовательном комплексе строится в логике компетентностного и системно – деятельного подходов как основных идей процесса модернизации современного школьного образования. Компетентность - способность и готовность человека решать жизненно значимые задачи. Именно старшая школа «отвечает» за то, что взрослеющий человек имеет достаточные основания (интеллектуальные, психологические, нравственные) для того, чтобы миновать кризисы и ошибки в процессе жизненного самоопределения. При этом необходимо сочетание трех аспектов: коммуникативного (способность решать задачи в области коммуникации, в том числе с использованием иностранного языка), информационно – технологического (способность решать задачи, связанные с получением, переработкой информации, а также предполагающие создание и использование технологий в различных областях деятельности), социально – правового (способность решать любые задачи в рамках принятых социально – правовых норм).
В этой связи главным для нас становится вопрос не о количестве профилей и не об их формальном содержательном наполнении, а о том, каким образом тот или иной профиль обеспечивает достижение учеником необходимого уровня данных компетентностей и способствует осуществлению учеником успешного выбора дальнейшего образовательного и профессионального пути.
Основными условиями успешности достижения базовой компетентности учениками школы мы считаем:
•    Повышение эффективности урока как основной возможности диалога ученика и учителя
•    Развитие системы внеурочных форм образовательной деятельности, ориентированных на исследовательский и проблемный характер освоения содержания образования
•    Реализацию комплекса форм внеклассной работы, позволяющих обеспечить процесс активной социализации школьников на протяжении всего образовательного маршрута профильной школы
•    Ориентацию педагогов на личностные достижения школьников в образовательном взаимодействии
•    Обеспечение принципов открытости и комфортности образования во всех их аспектах
•    Комплексное сопровождение педагогами, психологами и другими специалистами образовательного и профессионального выбора школьников

Модель образовательного комплекса

	Дошкольное образование

	Группы ДС
	Группа кратковременного пребывания
	Консультативный пункт
	

	3
	1
	1
	

	52
	10
	5семей
	

	67
	

	Школа подготовки будущего первоклассника
	


	Школьное образование

	Начальное общее образование
	Основное общее образование
	Среднее общее  образование

	Осихинская НОШ


	
	
	

	2
	4
	5
	2

	
	73
	72
	13


Структура управления образовательным комплексом 

МБОУ «Красноярская СОШ»
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V. Критерии эффективности реализации программы 

Критериями эффективности реализации программы будут выступать: 

1. Соотнесение процесса развития школы с критериями эффективности 

● образовательными (достижение высокого качества знаний и овладение гуманистическими ценностями); 

● психолого-педагогическими (устойчивость условий эмоциональной комфортности участников образовательного процесса, личностный рост); 

● показателями условий (рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы школы) 

2. Согласованность основных направлений и приоритетов развития школы с Федеральной и муниципальной программами развития образования. 

3. Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса. 

4. Влияние образовательной системы школы на развитие образовательного пространства района. 5. Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг (наличие практики выявления общественного мнения). 
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Структурно-функциональные модули стратегии управления: 


- государственно-общественное направление;


- общественно-профессиональное направление;


- единая корпоративная культура;


- ФГОС ДО, НОО, ООО;


- дополнительное образование;


- мониторинг качества образовательного процесса.








Критерии социально-экономической эффективности:


- профессионализм педколлектива;


- личностное развитие ребенка;


- удовлетворенность участников образовательного процесса жизнедеятельностью ОУ;


- конкурентоспособность ОУ.
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